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Abstrakt

Cilem clanku je predstavit teoreticky proces financni konsolidace a na praktickém prikladé popsat
realizaci projektu financni konsolidace a reportingu S vyuzitim informacniho systému pro Fizeni
vykonnosti organizace.

Abstract

A purpose of the article is to present financial consolidation process theoretically and on an example
describe an implementation of financial consolidation and a reporting using information system for
corporate performance management.

1. Finan¢ni konsolidace v ramci CPM

Zakladni schéma procest, které CPM (Corporate Performance Management) pokryva je nasledujici:
e Stanoveni strategickych cild, klicovych ukazateld, scénaiti vyvoje
e Rozpad klicovych ukazateld do financnich a operativnich planti; prognézovani
e Stanoveni ukazateld (finan¢ni, vyrobni, provozni) pro operativni reporting a jejich sledovani
e Analyza odchylek skutecnosti od planti; méfeni profitability; analyza trenda
o Finan¢ni konsolidace, statutarni a manazerské vykazy
e Aktualizace operativnich planti; aktualizace scénait

Finanéni konsolidace je tedy integralni soucasti procest pro fizeni vykonnosti organizace (CPM).

2. Popis procesu finan¢ni konsolidace

Finan¢ni konsolidace je soubor procest, které maji za el poskytnout adekvatni informace pro
rozhodovani managementu holdingt, které musi konsolidovat 0U¢etni data z mnoha raznych
zdrojovych Ucetnich systémd, zajistit jejich spravnou interpretaci s ohledem na vlastnické podily
V jednotlivych organizacich holdingu a eliminaci vnitropodnikovy transakci, respektive transakci
v ramci holdingu.

Bez konsolidace finan¢nich dat nemaji vlastnici organizaci v holdingu moZznost adekvatné fidit
jednotlivé organizace. Udaje o hospodafeni jednolitych spoleénosti jsou uloZeny v rozdilnych
strukturach a vysledky dil¢i repotti jsou netransparentni. Pouze zavedeni jednotné datové struktury a
nasledna aplikace dalSich procesti finan¢ni konsolidace poskytuje pravdivou informaci o situaci
jednotlivych organizaci a predevsim o situaci holdingu jako celku.

Schéma dil¢ich krokt procesu finanéni konsolidace a jejich navaznost popisuje nasledujici obrazek.
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2.1. Datova konsolidace

Velice ¢asto dochazi k zaménovani termint finanéni a datova konsolidace, rozdil mezi obéma terminy
je v8ak zasadni. Datova konsolidace je proces, kterym jsou data z heterogennich struktur prevedena do
jednotné datové struktury. V ramci tohoto procesu musi byt ¢asto data transformovana a Cisténa, aby
Vv jednotné struktufe méla data rizného pivodu stejnou vypovidaci hodnotu. Implementace datové
konsolidace tedy musi obsahovat analyzu datovych zdrojti, navrh transformacnich mechanismt a
navrh jednotné datové struktury centralniho tlozisté — zpravidla datového skladu. Datova konsolidace
je obecné prvnim krokem pii budovani datového skladu a jeho navazujici vyuzivani pro dalsi BI
(Business Intelligence) a CPM nastroje.

V piipadé datové konsolidace, ktera je soucasti finan¢ni konsolidaci, je obzvlast vyznamny dobry
navrh struktury konsolidovanych dat s ohledem na potieby a moznosti dalSich navazujicich procesi a
vyuzitych softwarovych nastroji. Definovani konsolidované datové struktury, zpravidla minimalné
v podobé hlavni u€etni knihy, a pravidel pro ptevod udaji do ni musi byt podlozeno vybornou znalosti
jednotlivych zdrojovych ucetnich systémi a potfeb dalsiho vyuziti konsolidovanych struktur.

2.2. Vlastnické podily a konsolida¢ni metody

2.2.1. Aktualni reporting

Zasadnim pozadavkem pii finan¢ni konsolidaci je snadna a flexibilni definice vlastnickych podili
holdingu v jednotlivych vlastnénych organizacich. Na zakladé definovaného podilu vlastnictvi jsou do
hospodaiskych vysledkii holdingu nebo jeho ¢asti zapocitany pomérné ¢asti z vysledkl vlastnénych
organizaci. Pro rizné miry podilu vlastnictvi jsou také pouzivany riizné konsolida¢ni metody.

Struktura vlastnickych prav v holdingu je v ¢ase proménliva a softwarové nastroje pro financni
konsolidaci musi umoznit na zakladé rychlé upravy konfigurace vlastnickych vztaht v ramci holdingu
poskytnout okamzité reporty odpovidajici aktualni situaci. Zaroven nesmi dojit k modifikaci starsi dat,
proto musi mit nastaveni vlastnickych vztahti a konsolida¢nich metod ¢asovou platnost.

2.2.2. Modelovani budouciho vyvoje

Upravy konfigurace vlastnickych vztahti v ramci holdingu samoziejmé nejsou pouzivané pouze pro
reporting aktualnich dat, ale jsou finan¢nimi analytiky vyuzivany také pro modelovani moznych
akvizic dalSich organizaci nebo pro zjistovani profitability zmén vlastnickych podilli organizaci jiz
zaclenénych do holdingu.

Finan¢ni analytici musi mit moznost na zakladé aktualnich a prognézovanych konsolidovanych
informaci rozhodovat o navrzeni zmén vlastnickych podilt top managementu a samotnym vlastnikim
holdingu. Finan¢ni konsolidace musi tedy byt funkéni nad vice datovymi scénafi a upravy
planovanych vlastnickych pomért musi okamzité modifikovat konsolidované prognozy.



2.3. Eliminace transakci v ramci holdingu

v

V zédsadé muze vyluCovani probihat na urovni jednotlivych transakci nebo na agregované urovni
obrati na financnich uctech. Eliminace na urovni transakci je rozhodné presngjsi, ale také
komplikovangj§i. Mnohdy je ziskdvani detailnich informaci zucetnich systému jednotlivych
organizaci natolik nakladné, Ze tento zplisob vylucovani neni efektivni. Kazdopadné by oba uvedené
zpusoby mély vést ke stejnému vysledku.

Pii vyluCovani na trovni transakci je s ohledem na objem zpracovavanych dat nutnd kombinace
automatizovaného a manualni pfistupu. Automatizovany piistup musi byt schopen zachytit drtivou
vétsinu eliminaci na zékladé nadefinovanych pravidel a omezeni. Zakladnim omezenim je aplikace
uéetnich pravidel, které piesné vymezuji, jaké polozky mohou byt proti sob& automaticky
eliminovany.
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Dals$im klicovym problémem, ktery musi softwarové nastroje pro financni konsolidaci efektivné fesit,
jsou pievody ¢astek transakci mezi riznymi ménami, pokud jsou v ramci holdingu vedena ucetnictvi
jednotlivych organizaci v riznych ménach. Vzhledem k tomu, Ze pro automatizaci vylu¢ovani jsou
kromé identifikatort transakci klicové také ¢astky transakci, musi byt tyto prevadény presné. Zaroven
vsak musi byt mozné, aby business uzivatelé mohli flexibiln¢ nastavovat toleranéni miry
automatického vylucovani a automaticky vznikaly polozky kompenzujici rozdily sparovanych
transakeci.

2.4. Automatizace pievodii mezi riiznymi ménami

Stejné jako v pripadé€ transakci v ramci holdingu je také pro agregovana data hlavnich ucetnich knih,
ktera jsou ziskana pti datové konsolidaci, nutna aplikace sofistikovaného modelu piepocitani hodnot
v riznych ménach. Krome ¢asové platnosti kurzii mezi jednotlivymi ménami je nutné také zohlednit
ucetni zasady, které striktn¢ ptikazuji, jaké kurzy maji byt aplikovany na rtizné polozky hlavni tcetni
knihy s ohledem na povahu polozky.
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celkového konsolida¢niho procesu. Organizacni struktury velkych holdingti jsou casto mnoha
uroviove, proces prevodi mezi riiznymi ménami tudiz mize byt opakovany.

2.5. U&etni zaokrouhlovani a opravy

V ramci holdingu je nutné po eliminaci vzajemnych transakci a po dil¢ich konsolidacich umoznit
dodate¢né ucetni zaokrouhleni a opravy na vyssich organiza¢nich trovnich. Provadét tyto opravy ve
zdrojovych tcetnich systémech a nasledné je znovu konsolidovat je neefektivni, proto by pii financni
konsolidaci mélo byt mozné provadét tyto tpravy V softwarovém nastroji pro finan¢ni konsolidaci,
ktery provadi samotnou finanéni konsolidaci, a z kterého jsou nasledné poskytnuty informace pro
reporty.

2.6. Konsolidované reporty

Primérnim vystupem finan¢ni konsolidace jsou konsolidované statutarni a manazerské reporty. Vykaz
ziskli a ztrat, rozvaha, vykaz cash flow atd. musi umoznit zobrazit informace o hospodareni
jednotlivych organizaci pied a po vyloufeni transakci v ramci organizacnich struktur holdingu,
v originalni méné&, nebo v méné holdingu. Na urovni holdingu jako celku musi byt zobrazovany udaje
po eliminaci transakci v ramci holdingu, po pfevodu na spole¢nou ménu a po zohlednéni majetkovych
podilu.

3. Projekt finanéni konsolidace v praxi



Nize uvedené informace vychazi z implementace projektu Financni konsolidace a reporting, ktery pro
slovenskou spole¢nost HTC Holding realizovala spole¢nost Sophia Solutions v roce 2008 s vyuzitim
produktt spoleénosti Oracle — Hyperion Financial Management, Hyperion Financial Reporting a
Oracle Database.

Hyperion Financial Management (dale HFM) je nastroj pro finanéni konsolidaci dle vySe popsanych
procesu finanéni konsolidace, ktery umoziuje funkcionality niZze popsané v prezentovaném projektu.

Hyperion Financial Reporting (ddle HFR) je nastroj pro prezentaci reportt, které jsou napojeny na
data dal$ich aplikaci z rodiny Hyperion (Hyperion Financial Management, Hyperion Planning).

3.1. O klientovi

HTC Holding a.s. je spole¢nosti s diverzifikovanym portfoliem investic v mnoha vyrobnich
organizacich na Slovensku a v Ceské republice v oblasti strojirenstvi. Vyrobni a vyzkumng-vyvojové
¢innosti v jednotlivych organizacich jsou zaméfené na produkci modernich, vysoce kvalitnich
produktd a sluzeb pro rtizné prumyslové aplikace v zemédé€lstvi, v automobilovém, Zelezni¢nim,
leteckém a energetickém primyslu. Svoje obchodni zastoupeni, dcefiné spole¢nosti, ma v soucasnosti
v Evropé a v Severni Americe.

Do spole¢nosti HTC Holding aktualn¢ patii cca 35 organizaci, mezi klicové organizace patii Zetor a
Kinex. Spole¢nost HTC Holding v roce 2007 zaméstnavala vice nez 5000 zaméstnanci a vykazala
obrat vice nez 310 miliont euro.

3.2. Pozadavky klienta

Stavajici mechanismy pro konsolidovany reporting nebyly dostatecné presné a vcasné, vytvareni
konsolidovanych reportii bylo navic velice nakladné a jejich dostupnost byla nizka. Zakladnim cilem
klienta tedy bylo zajisténi efektivni tvorby pfesnych konsolidovanych statutarnich a manazerskych
reportl o hospodaieni jednotlivych organizaci a holdingu jako celku a zajisténi jejich v€asného vyuziti
pro kontrolu a fizeni organizaci.

Realizovany projekt mél také poskytnout zaklad pro dalSi rozvoj reportingu, planovani a fizeni
organizaci na strategické urovni. Konsolidace aktudlnich financnich udaji méla vytvoftit zaklad pro
rozpoctovani a ovéfit aplikovany koncept pro integraci nefinanénich udaju a operativniho planovani.

3.3. Refeni
3.3.1. Datova konsolidace

Prvni fazi projektu byla detailni analyza pozadavkl klienta na koncovy konsolidovany reporting.
Definice pozadovanych reportt a odhad dalsiho planovaného vyuzivani konsolidovanych dat se
odrazil ve specifikaci polozek konsolidované hlavni G¢etni knihy, z které jsou nasledné ziskavana data
pro reporty.

Pro kazdou z organizaci holdingu pak bylo nutné vytvorit pfevodni mistky, které konvertuji finanéni
data z jejich informac¢nich systému do struktury konsolidované hlavni ucetni knihy v HFM. Vétsina
dcefinych organizaci vyuziva rizné informacni systémy, ma rizné ucetni standardy a predevsim ma
ruzné Ucetni osnovy na urovni analytickych Uéth, rizna nadkladova stiediska a ruzné nakladova
stiediska vyuziva.

VétSinu téchto riznorodosti ve vysledku eliminuji pfevodové mustky, které ziskavaji data ze
zdrojovych informac¢nich systému. Kli¢ovou funkci prevodnich mistkid je samoziejmé pievod koda
jednotlivych u¢ti do konsolidované podoby, kde jsou jednotlivé prevodni mistky definovany
individualné pro kazdou spolecnost. Neméné podstatnou funkci jsou vSak i unifikace kodu
nakladovych stredisek, jejichz vyuzivani v jednotlivych organizacich nemusi byt stejné, a také
prevody formath dat, ¢isel atd.



Kromé¢ transformace dat umozinuji implementované pfevodové mistky také primarni kontrolu formatu
a obsahu zdrojovych dat, aby se nekorektni data nedostala do datového ulozist¢ HFM. Typickou
kontrolou je ovéteni, zda jsou jednotlivé Ciselnikové popisy importnich dat — napt. kédy ndkladovych
stiedisek a kody spolecnosti — obsazeny v definovanych dimenzich HFM, nebo zda jsou nulové
rozdily rozvahovych a vysledovkovych ¢t v importnim souboru dle spolecnosti.

Konverzni mistky byly navrzeny a implementovany také pro exportni soubory transakci jednotlivych
organizaci v ramci holdingu, které jsou druhym datovym vstupem pro systém finan¢ni konsolidace.
Jestlize data hlavnich Gcetnich knih jsou ziskavana na urovni obratl jednotlivych analytickych G¢ta
v daném obdobi, pak pro eliminaci transakci vramci holdingu jsou vyuzivana data na urovni
jednotlivych transakci, které umoziiuji presnéjsi vysledky elimina¢niho procesu.

S ohledem na nizkou frekvenci zpracovani zdrojovych dat neni jejich extrakce, transformace a import
do HFM plné automatizovan, ale pfechod do takového reZimu neni problematicky, a pokud budou do
HFM ziskavana i jina data, ktera budou potiebovat Castéjsi aktualizaci, je také logicky.

3.3.2. Zakladni nastaveni systému

StéZejni Casti navrhu datové zékladny systému byla definice finan¢nich G¢tt a jejich parametrd.
Jednotlivé ucty byly pfi analyze rozdéleny podle své povahy mezi rozvahové a vysledovkové a dale
déleny na aktivni a pasivni, respektive pfijmové a vydajové. Usporadani ucti do hierarchii nasledné
umoznilo automatické agregace analytickych uctd do syntetickych ucéti a piipadné rovnou do
jednoduchych polozek reporta.

Pro automatické agregace uctl byly déle vyuzity systémové dimenze HFM cas, scénaf, entita a dalsi
dimenze odpovidajici ptfesné specifickym pozadavkim klienta. Velice dulezita byla predevs§im
dimenze nakladovych stiedisek, jejiz implementace umoznila detailni pohled na nakladovou stranku
hospodarteni jednotlivych organizaci. V ptipad€ nakladovych stfedisek nebyla implementovana jejich
kompletni unifikace v ramci pfevodovych mustkd, ale jejich zpracovani bylo feSeno kalkulacemi v
HFM. Zaroven takto byla v systému pro financni konsolidaci ponechana originalni informace o
nakladovych stfediscich a také tedy moznost jejich monitorovani a analyzy ve struktufe jednotlivych
organizaci.

Pro spravné nastaveni konsolida¢niho procesu bylo rozhodujici nastaveni spravnych atributl pro
konsolidaci a kalkulace u jednotlivych ucti a pozic reporti. Kombinace téchto nastaveni v HFM
umoziiuje odlisit ucty a pozice financnich report, které maji byt konsolidovany na zaklade
nastavenych vlastnickych podild, a které maji byt kalkulovany bez tohoto vlivu.

Pro jednotlivé organizace byly nastaveny mény, v kterych uétuji ve svych tcetnich systémech. Pro
ptevod do mén vyssich konsolidacnich organizacnich Grovni a do mény holdingu, bylo nutné nastavit
pro jednotlivé typy G¢th rizné ménové kurzy. Prepocet dle téchto kurz je v HFM automatickou
soucasti konsolidacni procesu stejné jako vypocet kalkulaci. Zaroven je také mozné piepocCty na jiné
nez konsolidované mény provadét dle definovanych kurzti na zékladé aktualniho pozadavku klienta.

Prava jednotlivych uZivateld z dcefinych spolecnosti a vedeni holdingu byla nastavena s dirazem na
kontrolu pfistupu ke konkrétnim informacim a na moznost spoustét specifické funkcionality systému
HFM. Uzivatelé ztad zaméstnancti dcefinych spole¢nosti maji pfistup pouze k informacim své
spolecnosti a primarné maji za kol nahravat data ze svych Ucetnich systémi do systému HFM.
Zaméstnanci vedeni holdingu spravuji nastaveni vlastnickych prav, zpracovavaji eliminaci transakci
v ramci holdingu, ovéfuji a opravuji finanéni tidaje atd. Pro nastaveni spravného procesniho sledu
jednotlivych tkont byl vyuzit detailni mechanismus nastaveni prav ve workflow jednotlivych procesi,
které podléhaji viceuroviiové revize, schvaleni nebo odmitnuti.

3.3.3. Nastaveni organizac¢nich hierarchii v holdingu



Klicova pro korektni konsolidaci financni udaji dle vlastnickych podild byla specifikace
organizacnich struktur, Vramci nichz probihajici konsolidace finan¢nich tudaji z jednotlivych
dcefinych organizaci ptes vyS$i organizacni celky az po konecnou troven holdingu jako celku.
S ohledem na potieby zakaznika bylo zapotfebi nastavit vice alternativnich hierarchii, aby bylo mozné
konsolidovat data s ohledem na teritorium, odvétvi a povahu organizace.

Vedeni holdingu tedy ve vysledku ma konsolidovana data pro manazerské reporty k dispozici napt. za
cely holding, nebo za organizace sidlici v Ceské republice, nebo za organizace vyrabgjici strojni celky,
nebo za organizace zabyvajici se prodejem. Nastaveny byly konsolidaéni metody, které zohlednuji
definovana procenta vlastnictvi organizaci v ramci holdingu.

3.3.4.  Mechanismus eliminaci transakci v ramci holdingu

Nahréavani dat transakci v ramci holdingu provadéji jednotlivé deefiné spolecnosti, ale jejich parovani
a zapocitani do hlavni u¢etni knihy provadéji opravnéni zaméstnanci vedeni holdingu, kteii maji také
jako jedini pravo otevirat a zavirat jednotlivé periody pro zaznam transakci v ramci holdingu.

Modul HFM pro eliminaci transakei v ramci holdingu byl nastaven, aby automaticky eliminoval dle
jednotlivych part dcefinych spoleénosti primarné transakce se spoleénym identifikaénim ¢islem.
Zaroven je pii automatické eliminaci kontrolovan rozptyl transakénich castek po jejich pfevodu na
spole¢nou ménu a povaha G¢ta, které jsou proti sobé eliminovany.

Pokud nejsou transakce eliminovany automaticky, je mozna jejich manualni eliminace. I manualni
eliminace vSak podléha nastavenym kontroldm a zaznamy, které t€mto kontrolam nevyhovuji, mohou
byt sparovany jen s uvedenym a archivovanym diivodem. Rozdily ve sparovanych transakci jsou navic
vedeny na zvlast ur¢enych tétech.

3.3.5. Kalkulace pro reporty

Vétsina nize i vySe zminénych implementaénich praci znamenala nastaveni existujicich modult HFM
a HFR a jejich adekvatni propojeni. V piipadé kalkulaci pro statutarni a manazerské reporty vsak bylo
nutné naprogramovat kalkulace, které operuji piimo s daty, protoze zadkladni funkcionality HFM
neumoznuji provadét jiné nez agregacni a rozpadové vypocty. Zejména pro reporty, sledujici tokové
veli¢iny, je toto nedostate¢né a pro dalsi pozice reporti by vyuziti agregaénich mechanismtt HFM bylo
neefektivni.

HFM disponuje dobrym nastrojem pro programovani kalkulaci v jednotlivych fezech emulované
multidimenzionalni databaze, takZze nemusely byt nijak omezeny pozadavky klienta na sloZité vypocty
a vSechny se zdatilo zrealizovat tak, aby vypoéty byly provadény s maximalni efektivitou a zaroven
byly integralni soucasti procesu prednastavenych kalkulaci pro konsolidaci a pfevody mén.

3.3.6. Statutarni a manaZerské reporty dle IFRS

Podle zadani klienta musel vysledny reporting obsahovat vykaz ziskli a ztrat, rozvahu, vykaz cash
flow, vykaz zmén vlastniho jméni, vykaz vynosnosti uzitého kapitalu. V ramci analyzy byly detailné
popsany pozice jednotlivych statutarnich reportti dle standardu IFRS a manazerskych reportii dle
specifik klienta.

Pii implementaci byla zvolena jiz zminéna kombinace vyuziti kalkulaci pfimo v datovém ulozisti a
agregacnich mechanismi HFM, které v ramci alternativnich hierarchii, do kterych jsou uspofadany
ucty hlavni knihy a pozice reportl, umoziuji zaroven aplikovat ucetni logiku pii operacich s ucty
ruzné povahy.

3.3.7. Utetni zaokrouhlovani a opravy

Na zéklad¢ pozadavki klienta byly povoleny dodatecné tpravy hodnot na specifikovanych uctech
hlavni knihy pfesné vymezenému segmentu zaméstnanci holdingu. HFM systém jim umoziuje



provadét opravy, které musi byt bilanéné¢ vyrovnané na urovni jednotlivych organizaci, nebo
vyrovnané na urovni vy$Sich organizac¢nich jednotek a vyjimeéné také nevyrovnané. Evidence
provedenych uprav je transparentni a vSechny jednotlivé provedené tpravy je mozné lehce dohledat.

3.4. Rizika, problémy a vysledky projektu

Na pocatku projektu byla jako rizikovd vyhodnocena schopnost jednotlivych dcefinych spolecnosti
dodavat data pro konsolidovany reporting v pozadované struktufe a ve spolupraci s vedenim holdingu
definovat pravidla pro prevodové mistky zjednotlivych zdrojovych tucetnich systémi do
konsolidované datové struktury. Riziko bylo odhaleno v¢as, proto byl pro definici ptevodovych
mustkl a pro nastaveni exportnich mechanismi ze zdrojovych systémt rezervovan dostatek casu.

Neocekavanym problémem se vsak stal pfechod slovenskych dcefinych spole¢nosti na uctovani
v eurech v lednu 2009. Ackoli HFM umoziiuje velice efektivni pfevody mén v ramci konsolida¢ni
procesu, zména ucetni mény zékladni organizacni jednotky je komplikovana, pokud maji byt
uchovany historicka data v jiné méné. Nicméné feSeni tohoto pozadavku neni primarnim cilem pii
implementaci systému pro finan¢ni konsolidaci a navic neni ve skute¢nosti tak ¢asto realizovano.

Pies popsana rizika a problémy byl projekt tspésné dokonéen po sedmi mésicich prace a v lednu 2009
byl systém pro finan¢ni konsolidaci a reporting spustén do produkéniho reZimu. Pozadovanych
vysledkd bylo dosazeno a systém je aktudlné pfistupny pro 50 uzivatell zruznych dcefinych
spole¢nosti, ktefi primarné zaddvaji pravidelné klicové finan¢ni udaje, a pro zaméstnance vedeni
holdingu, ktefi maji moznost provadét finanéni konsolidaci a na zakladé ni ziskat pfesné informace
z konsolidovaného reportingu. Kromé reportingu aktualnich informaci systém poskytuje jiz nyni
zéklad pro dalsi rozvoj v oblasti strategického a operativniho planovani.

4. Softwarové nastroje pro finan¢ni konsolidaci

Kromé vySe zminéného produktu HFM (Hyperion Financial Management) od spolec¢nosti Oracle
podporuje procesy finanéni konsolidace napf. produkt SAP BPC (Business Planning and
Consolidation), ktery je aktualné soucasti SAP Business Objects. Oba nastroje umoziuji provadét
finan¢ni konsolidaci kvalitné a velice rychle. Zaroven se jednd o nastroje, které jsou dobie
srozumitelné pro business uzivatele, ktefi potfebuji spolupracovat sIT specialisty piedevsim pii
instalaci a implementaci systému a nikoli pfi jeho dennim uZivani.

Dulezité je také poznamenat, ze oba tyto nastroje jsou soucasti komplexnich BI/CPM platforem.
Nastroje pro finan¢ni konsolidace tedy nejsou osamocené a jsou velice dobie integrovany s dal§imi
dulezitymi nastroji BI/CPM — zejména pro reporting, analyzy, planovani, scorecarding atd.

Oba zminéné nastroje jsou také vysoce hodnoceny V posledni studii spolecnosti Gartner, kterd vSak
srovnava jednotlivé softwarové nastroje CPM jako celek nikoli pouze jejich konsolida¢ni
funkcionality. V nasledujicim grafu® jsou oba nastroje umistény do prestizniho kvadrantu , leaders®,
ktery obsahuje pouze feseni s rozsahlym a hlubokym pokrytim potieb pro CPM systémy v souladu
s potiebami zakaznik, v kontextu s obecnymi principy CPM, globalnim uplatnénim a podporou. Jako
»chalangers® jsou oznaceny feseni, ktera poskytuji dobrou funkcionalitu, ktera je vSak Casto svazana
proprietarné s konkrétnimi zdrojovymi systémy a neni vzdy v kontextu s obecnymi principy CPM.
,» Visionaries* jsou feSeni koncepcné velmi silnd, inovativni v pozitivnim sméru, ale bez globalniho
roz§ifeni a podpory. ,,Niche players” jsou obvykle feSeni pokryvajici pouze ¢ast funkcionalit pro
CPM.

! Gartner, Inc., Magic Quadrant for CPM Suites, 19 December 2008
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5. Potrebnost finan¢ni konsolidace

Spole¢né s rostoucim poctem akvizic organizaci roste dulezitost a uplatnéni procest finanéni
konsolidace. Jak jiz bylo feceno, finan¢ni konsolidace je fakticky nutnym prostiedkem pro fizeni
hospodateni holdingli. Bez funk¢ni finanéni konsolidace jsou znatelné oslabeny dalsi procesy v fizeni
vykonnosti organizaci holdingu, protoZe jen na zaklad¢ konsolidovanych reportl, mohou vlastnici
holdingu korektné zhodnotit jeho efektivitu v jednotnych strukturach reportd a s eliminovanymi
transakcemi v ramci holdingu.
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